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Lean Construction (11/14)

In der Ausbauphase von Hochbauten wird in mehreren Gewerken gleichzeitig an der Fertigstellung des
Gebdudes gearbeitet. Die detaillierte Planung des Einsatzes der Arbeitsteams im Takt- und Fliessprozess
mit einer klaren rdumlichen und zeitlichen Trennung ermoglicht eine storungsfreie und somit schnelle
Abwicklung der einzelnen Arbeitsaufgaben.

Von Gerhard Girmscheid

se Herausforderung, soll er ohne gegen-
seitige Behinderung der verschiedenen in-
teragierenden Arbeitsgruppen an den gleichen
Bauabschnitten, Stockwerken, Raumen und Bau-
elementen stattfinden. Die meisten Baustellen
und Unternehmungen haben in dieser Bauphase
die hochsten Effizienzprobleme. Dabei fallen die
meisten nicht wertschépfenden Arbeitszeiten an.
Die Bauablaufstérungen werden durch zwei
Einfliisse ausgeldst:
> gegenseitige Behinderungen in gleichen Rau-
men durch Arbeiten und Materiallagerungen
> Unterbrechung der einzelnen Arbeiten durch
unzureichende Vorgangerarbeiten.

n ie Organisation des Ausbaus ist eine gros-
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Viele Baustellen entwickeln sich gerade in der
Ausbauphase zur Chaosbaustelle. Die Suche nach
dem Material, das Umstellen von Materialen so-
wie gegenseitige Behinderungen durch nicht
abgeschlossene Vorgangerarbeiten sind an der
Tagesordnung. Die Arbeitsablaufe werden dabei
stindig unterbrochen, die eingeplanten Stunden
laufen den meisten Unternehmern davon.
Besonders Baustellen mit starkem Wettbewerb
entpuppen sich an dieser Stelle hdufig als Ver-
lustbaustellen. Eine Entschuldigung ist dann
schnell zur Hand: «Es liegt am Wettbewerb!»,
lautet die banale Erkldrung. Dem ist in der Regel
nicht so. Diese Baustellen sind entweder vom
Bauherrn bei der Einzelvergabe oder vom TU oder

GU schlecht geplant worden. Erst im Nachhinein
versuchen die KMU in Selbstorganisation die
Situation improvisierend zu verbessern.

Geplanter Takt- und Fliesprozess

Die Losung liegt in der Workflow-Planung der

Gewerke /Arbeitsgattungen und Arbeitsgruppen

als Takt- und Fliessprozess. Der Takt- und Fliess-

prozess mit der dazugehdrigen Logistik muss

> raumlich stockwerk- und raumweise,

> im Ablauf geméss den Arbeitsgruppen mit ihren
Job-Paketen und Teil-Jobs geplant werden.

> Dabei ist es wichtig, dass die Jobs inhaltlich
und rdumlich interaktiv und integrativ abge-
stimmt sind, so dass

> die einzelnen Arbeitsbereiche (work stations)
mdglichst rdumlich oder zeitlich voneinander
getrennt werden, um gegenseitige Behinde-
rungen zu vermeiden,

> die Job-Pakete strukturell lagenweise aufge-
baut sind, so dass der Nachfolger seine Instal-
lation parallel oder in der ndchsten Lage ohne
Behinderung einbauen kann,

> die Job-Pakete stufenweise behinderungsfrei
und in optimaler Zusammensetzung erstellt
werden, so dass die jeweilige Arbeitsgattung
ihre Aufgaben mdglichst zusammenhangenden
erfllt,

> die Job-Pakete optimal auf die nachfolgende
Arbeitsgruppe/Arbeitsgattung abgestimmt sind,
so dass der Nachfolger ohne strukturelle Be-
hinderung die Nachfolgearbeiten moglichst
vollstandig erfiillen kann.

Um die Job-Pakete inhaltlich, rdumlich und zeit-

lich abzustimmen, sind folgende AVOR-Tatig-

keiten mit den betroffenen Arbeitsgattungen

interaktiv und integrativ in einem Workshop

durchzufiihren:

> Festlegung der Job-Pakete und Teil-Jobs pro
Stockwerk und pro Raum

> Festlegung der Reihenfolge der Arbeitsgattun-
gen und derer Job-Teilpakete und Teil-Jobs

> Festlegung der zeitlichen Dauer der jeweiligen
Job-Teilpakete und Teil-Jobs.

Zu den im Ausbau befindlichen Arbeitsgattungen

und nach logischer Reihenfolge gegliederten Job-

Paketen und -Teilpaketen gehdren:
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> Herstellung gemauerter Trennwénde mit Instal-
lationsschlitzen und Tiirrahmen

> Herstellung von Installationsschachten

> Installation von Trockenwandrahmen und Be-
plankung der ersten Seite sowie Installation der
Schall- und Warmeisolierung und der Tirrahmen

Y Installation der Sanitérleitungen

> Verlegung der Elektro-Leerrohre

> Verlegung der HKL-Rohre

> Trockenwénde: Schliessen der zweiten Seite
der Trockenwand

> Mauerwerk: Schliessen der Schachte und
Schlitze

Y Installation der Trockendecke

> Aufbringen der Fussbodenschallisolierung so-
wie Estrich

> Schalldichtes Verschliessen von Sanitérleitun-
gen, Elektrorohren und evtl. Elektroinstallatio-
nen an den Decken- und Wandurchdringungen

> Verputzen und Streichen der Wande

> Fussbodenverlegung

Y Installation der Tiiren

> Installation der Armaturen:
— Sanitdr — Waschbecken, Toilette
— HKL — Ausléasse, Heizkorper
— Elektro — Schalter, Steckdosen.
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Die Arbeiten aller Gewerke und jeder Arbeitsgruppe miissen prézise inklusive Material-
vorhaltung geplant werden, um Verzégerungen im Gesamtarbeitsablauf zu vermeiden.

Nach der Festlegung der Teil-Jobs des Ausbaus
und deren Grundsequenz muss die Teil-Job-Liste
durch die einzelnen Arbeitsgruppen und Arbeits-
gattungen erstellt werden. In diesen Teil-Job-Lis-
ten des Ausbaus (Tabelle 1, auf Seite 6) wird flir
jede Arbeitsgattung und fiir jeden Arbeitsschritt
das Mengen- und Bauhilfsmaterialgeriist syste-
matisch zusammengestellt. Die Teil-Job-Liste
dient den Arbeitsgruppen zur Planung ihrer Leis-
tung mit Dauer und Anzahl der benétigten Mit-
arbeiter sowie zur Steuerung der Logistik, der
Materialbestellung und -bereitstellung inklusive
der notwendigen Lagerlogistik und erforderlichen
Logistikinfrastrukturbelegung.

Im ndchsten Schritt wird der geome-
trisch-rdumliche Ablauf der Job-Pakte
fir die Arbeitsgattungen festgelegt.
Dazu eignen sich Job-Flachenpléane
(Bild 1, auf Seite 7). Innerhalb dieser
Plane werden den einzelnen Job-Pa-
keten und -Teilpaketen zeitliche Fla-
chen zugewiesen. Diese Flachen
sind temporér auf Taktbasis
aufgebaut und dienen
den Arbeitsgattungen
zeitlich begrenzt als

Arbeits- und Lagerflchen. In den im Taktplan
ausgewiesenen Zeiten flr die einzelnen Teil-Jobs
dirfen diese Flachen von den Arbeitsgruppen als
Arbeits- und Lagerflache genutzt werden. Falls
nicht gesondert ausgewiesen, muss das Material
der jeweiligen Arbeitsgruppe nach Fertigstellung
des Teil-Jobs entfernt werden. Zudem muss jede
Arbeitsgruppe ihre genutzten Arbeitsflachen rau-
men und reinigen.

Das Einplanen von temporéren Lagerflachen
flir die einzelnen Arbeitsgruppen ist besonders
wichtig, um die Arbeitswege mdglichst kurz zu
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halten. Es darf allerdings nicht erlaubt werden,
dass beispielsweise Gipsplatten fir einen zwei-
ten Arbeitsschritt in den Rdumen vorgelagert
werden, in denen vor deren Einbau noch Elektro-
leerrohre, Heizungs- oder Sanitérleitungen ver-
legt werden miissen. Die nachfolgenden Arbeits-
gruppen fiir Elektro, Sanitar und Heizung miissen
mehrmals die Rdume betreten und werden sonst
durch die Materiallagerung fiir spater auszufiih-
rende Arbeiten bei ihrer Arbeit stark behindert.

Abstimmung in der Taktplanung

In einem weiteren Schritt werden die Kapazitaten
und die Arbeitsdauer der einzelnen Teil-Jobs fir
die Taktplanung festgelegt. Diese Arbeiten
der AVOR bereiten die einzelnen Arbeitsgattun-
gen nach den ersten Workshops auf Basis der
Teil-Job-Listen vor. In einem zweiten Workshop
werden die Takt- und Fliessplanung mit den Job-
Flachenzuweisungen diskutiert und deren zeitli-
che und rdumliche Disposition abgestimmt. Jede
ginzelne Arbeitsgruppe muss intern die einzelnen
Abldufe und notwendige Ressourcen auf Basis
der Teil-Job-Listen festlegen, um die entspre-
chenden Taktzeiten einzuhalten. Hierzu ist es not-
wendig, den Arbeitsablauf in einem Wochen- und
Tagesprogramm festzulegen. Ein Elektrounter-
nehmer muss unter anderem zur Installation
seiner Leerrohre in einem Hotelstockwerk festle-
gen, welche Arbeiten er in welcher Reihenfolge
durchfihrt:
Y Installation der Kabeltragsystem-Trassen vom
Stockwerksverteiler durch den Flur
> Leerrohre als Biindel auf die Kabeltragsystem-
Trasse heben
> Verlegen der Leerrohre vom Stockwerksver-
teiler bis zu den einzelnen Zimmerverteilern
> Leerrohre von den Zimmerverteilern in die ein-
zelnen Zimmer verlegen.

ARTIKELSERIE ZUM KONZEPT «LEAN GONSTRUCTION»

Bauunternehmen wollen ihre Projekte mit Gewinn abschliessen. Doch meistens ist das Gegenteil
der Fall. Gerhard Girmscheid zeigt in einer vierzehnteiligen Serie den strukturierten und effizienten
Weg zum erfolgreichen Ziel auf und erklart gleichzeitig die Prinzipien der Methode, der sogenann-
ten «Lean Construction», die sich in der Branche bisher kaum durchgesetzt hat. Die Beitrége

erscheinen jeweils monatlich.

Dazu ist es erforderlich:

> sich Arbeitsschritte zu iiberlegen

> Zeitaufwand aus der Arbeitskalkulation vor-
geben

> Teamgrosse pro Arbeitsschritt festzulegen

> Arbeiten festzulegen, die parallel durch meh-
rere Teams ausgefiihrt werden kénnen

> Materialmengen zu bestimmen

> Arbeitshilfsmittel, wie Buhnen, Gerate und
Handwerkzeug zu bestimmen.

Daraus erhélt man einen ersten Takt- und Res-
sourcenplan. Er muss im Allgemeinen optimieren
werden, um das 6konomische Minimalprinzip zu
erfilllen. Auf Basis dieser Soll-Planung ergeben
sich die arbeitstechnischen Soll-Stunden. Diese
miissen mit den Vorgaben aus der Arbeitskal-
kulation tbereinstimmen. Ist dies nicht der Fall,
muss der Taktplan Uberarbeitet werden. Diese
Soll-Leistungen und Soll-Stunden, die interaktiv
zusammen hangen und weder beziiglich Leistung
noch Stundenzahl verdndert werden konnen,
bilden die Grundlage fiir den téglichen und wo-
chentlichen Soll-Ist-Vergleich. Der geplante Takt-
und Fliessprozess wird gemass gemeinsamer
AVOR- und Wochenarbeitsplanung umgesetzt. Die
Grundplanung des Takt- und Fliessprozesses
sowie die Koordination der Arbeitsgattungen und
ihrer Arbeitsgruppen sowie deren wochentliche
Steuerung ist die Kernaufgabe der Gesamtbau-
leitung des Bauherrn oder des TU oder GU.

(cb)

Am Ende jeder Woche (Freitagnachmittag) muss

die Planungs- und Koordinationssitzung der Bau-

leitung mit allen interagierenden Ausbauunter-

nehmen stattfinden. Besprechungspunkte sind:

> Soll-Ist-Vergleich

> Ursache von Verzégerungen und Behinde-
rungen

> Massnahmenplanung zum Erreichen der Soll-
Leistungen mit jeweils drei bis vier Wochen
Vorschau

> Stand der Materialbestellung und -lieferung
sowie der Materiallagerung

> Sauberkeit und Sicherheit der Baustelle

> Lagernutzung sowie Nutzungsplanung der
Logistikinfrastruktur.

Die einzelnen Unternehmen miissen diese Pla-
nungsbesprechung fiir ihre Arbeitsgattung und
Teil-Jobs spétestens am Donnerstagabend oder
Freitagmorgen selbst vorbereiten. Die Bespre-
chung dient dazu, Soll-Ist-Abweichungen fest-
zustellen und Massnahmen zur Zielerreichung
zu planen sowie Vorschldge zur Verbesserung des
Gesamt-Takt-Fliessprozesses auszuarbeiten.
Durch eine solche systematische Vorgehensweise
ist das Ziel der Weg zum Erfolg.

Die heutige Improvisation am Bau, besonders
wahrend des Ausbaus, ist eine Verschwendung
von Ressourcen und vor allem des Gewinns. Kein
rational handelndes Unternehmen und keine
Unternehmensfiihrung kann sich das leisten.

Ausbau OG 4

Abschnitt 1

I:l 5 Tage - Gipserarbeiten
I:l 5 Tage — Unterlagsboden

- 5 Tage — Schwachstromanlagen {Multimedia)

Ausbau 0G 4

Abschnitt 1

[: 5 Tage = Unterlagsboden

- 5 Tage - Schwachstromanlagen (Multimedia)

- 5 Tage — Bodenbelige

Bild 1: Job-Flachenpléne — Ausschnitt aus dem Flachenmodell einer Hochbaustelle
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Bedingungen fiir ihre Tatigkeit zu ermdglichen.

Dies betrifft konkret jeden Bereichs-, Niederlas-

sungs- und Projektleiter. Jeder Projektleiter / Bau-

stellenchef ist zugleich Unternehmer der jewei-

ligen Bau-Produktion des Projekts. Wer seine

Produktion nicht systematisch planen und koor-

dinieren kann oder will, ist fehl am Platz. Jeder

Projektleiter, Baustellenchef und Bauleiter muss

unternehmerisch denken und handeln. Die Werk-

zeuge hierzu sind eindeutig festlegbar. Es han-

delt sich um:

> Top-Down-AVOR mit Takt- und Fliessprozess-
planung sowie Logistik- und Logistikinfrastruk-
turplanung basierend auf der Arbeitskalkula-
tion, abgestimmt auf die Phasen und Bed(irf-
nisse der Baustelle

> Arbeitskalkulation mit klaren Soll-Vorgaben flr
jeden Teil-Job aus den einzelnen Leistungs-
positionen der Angebotskalkulation

> Verkettung von Soll-Leistungen und Soll-Stun-
den-Vorgaben fiir jeden Bauabschnitt, fir jede
Baugruppe, fiir jedes Bauelement sowie flir
die dazugehdrigen Teil-Jobs (Arbeiten)

> Bottom-Up-Produktionstakt- und -Fliessorga-
nisation auf der Baustelle fir jedes Unterneh-
men, fir seine Arbeitsgattung sowie die inter-
aktiven, integrativen Koordination der interagie-
renden Prozesse

> Wochen- und Tagesarbeitsplanung der einzel-
nen Teil-Jobs sowie Arbeiten mit drei bis vier
Wochen Vorausschau fiir Gerdte- und Materi-
albestellungen

> wdchentliches Soll-Ist-Controlling mit Abwei-
chungsanalyse inklusive Massnahmenpléne bei
Abweichungen und KVP-Massnahmen
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Nach Abschluss jedes Arbeitsschritts sind Materialen und Werkzeuge zu

berdumen und der Raum zu sdubern, um den nachfolgenden Teams optimale

Eidgenbssische Techainche Mochachule Zrkh
Swiss Federal batitube of Technology Darich Prof. Dr.-Ing. G. Girmscheid
Mr. | Teil-Job | Menge MateriallGerdte | Verant- Bemer-
Vorgangsbeschreibung [Hilfamittel | wortung kumng
(AR ) bestellt | Abruf
Job: Elektro-Ausbau
1 Zufiihren der Learrabre B2 25, I=25m
vam Raumverteiler zu den
1 "-'ernraucherpunkten |
2 Leerrohre an Durchbriichen | d=25mm,
mit Kdrperschallddmmung b=30cm,
| ausrisien | 1=3m
3 Elektrokabel ziehan
= Zimmerverteilar 1 81k,
ingtallieren
« Kabel zighen | 25m
« Dosen in Wande 5 Sk,
| selzen |
4 Elekiroarmaturen einbauen
= Schalter | 4 Sk,
« Steckdosen 5 Stk.
*  Steuereinrichtung | 1 Stk.

Tabelle 1: Teil-Job-Liste Elektro-Ausbau — Arbeitsschritte, Gerdte, Bauhilfsmittel, Materialien und

Mengen fiir jede Arbeitsgattung

> wdchentliche Abstimmung der verschiedenen
Unternehmen beziiglich Taktablauf, Logistikin-
frastruktur, Lagerfldchen, Sicherheit und Ord-
nung.

Die Einhaltung der Grundsatze fiihrt fir Bauherrn

und Bauleitung sowie fiir alle beteiligten Unter-

nehmen zum Erfolg des Projekts. m

LINKTIPP

Auf baublatt.ch/leanconstruction
finden Sie alle Artikel der Serie.
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