Bald Hauser vom
Fliesshand?

DIE ZUKUNFT DES MASSIVBAUS LIEGT BEIM INDUSTRIELLEN BAUEN

Eine viel versprechende Perspektive zur Uberwindung iiberholter
Strukturen in der Bauwirtschaft bietet, vor allem im Massivbau, das so
genannte industrielle Bauen. Fachleute verstehen darunter die Her-
stellung von Teilen bzw. Modulen eines Bauwerkes auf industrielle,
das heisst weitestgehend automatisierte und standardisierte Weise in
einer stationdren Fertigungsstitte und das anschliessende Zusam-

menfiigen auf der Baustelle.

DIE BAUWIRTSCHAFT befin-
det sich seit einigen Jahren in einer
hartnickigen Strukturkrise. Viele
Bauunternehmungen begegnen die-
ser, indem sie rationalisieren und ih-
re Prozesse sowie Organisations-
strukturen optimieren, um damit
cinen Effizienz- bzw. Kostenvor-
sprung oder zumindest ecinen
Gleichstand gegeniiber ihren Wett-
bewerbern zu erreichen. Zwar ist ein
derartiges Vorgehen oft zwingend
erforderlich, um kurz- und mittel-
fristig den Unternehmensbestand zu
sichern, doch schafft es keinen nach-
haltigen Wettbewerbsvorteil, son-
dern nur eine Atempause im reinen
Preiskampf.

Soll ein nachhaltiger Wettbe-
werbsvorteil erreicht werden,  so
reicht es nicht aus, das Unterneh-
men optimal in bestehenden Struk-
turen zu positionieren. Vielmehr
muss im Rahmen einer systemati-
schen, strategischen Unterneh-
mensplanung eine frithzeitige Anti-
zipierung von zukiinftigen Markten
und Wirtschaftsstrukturen sowie die
konsequente Ausrichtung des Un-
ternehmens darauf erfolgen.

Bei der Formulierung ciner sol-
chen Strategic ist von besonderer
Bedeutung, dass im anvisierten
Markt die Kernkompetenzen des
Unternehmens besonders zum Tra-
gen kommen. Unter Kernkompe-
tenzen verstehen wir die speziellen
Fihigkeiten, Technologien und
Kenntnisse eines Unternehmens,
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welche die GrundIagc fiir nachhalti-
ge Wettbewerbsvorteile bilden.

Industrielle Produktion

Die Bauwirtschaft kann sich aus ei-
gener Kraft einen Ausweg aus ihrem
derzeitigen Dilemma schaffen, in-
dem sie aktiv die Umwandlung der
Wirtschaftsstrukturen vorantreibt, in
denen sie sich bewegt. Eine viel ver-
sprechende Perspektive bietet dies-
beziiglich das industrielle Bauen.

Wir verstehen darunter die Her-
stellung von Teilen bzw. Modulen
eines Bauwerkes auf industrielle,
d.h. weitestgehend automatisierte
und standardisierte Weise in einer
stationiren Fertigungsstitte und die
anschliessende  Zusammenfligung
auf der Baustelle. Insbesondere die
Methoden des CIM «Computer In-
tegrated Manufacturing» erlauben
dabei jedoch eine weitgehend indi-
viduelle Anpassung des Produktes
an die Randbedingungen im jewei-
ligen Einzelfall.

Die Holzbauwirtschaft hatim Be-
reich des Einfamilienhausbaus vor-
gemacht, wie die Vorteile industriel-
ler Fertigungsmethoden genutzt
werden kénnen, ohne dass wirkliche
Einschrinkungen bei der Asthetik
und Individualitit des Bauproduktes
erforderlich sind. Konsequent nutz-
ten hier vor allem auch KMU die
Moglichkeiten, welche EDV-unter-
stiitzte, automatisierte Fertigungs-
methoden bieten.

Ein Projekt fiir KMU

Die Massivbauwirtschaft ist aufge-
rufen, die Erfolgspotenziale, welche

industrielles Bauen bietet, systema-
tisch zu erschliessen und damit nicht
zuletzt auch einen weiteren Verlust
von Marktanteilen, beispielsweise im
Einfamilienhausbau an die Holz-
bauwirtschaft, zu verhindern. Zur
aktiven Foérderung eines solchen
Prozesses fithrt das Institut fiir
Bauplanung und Baubetrieb der
Eidgendssischen Technischen
Hochschule  Ziirich in  enger
Zusammenarbeit mit dem Schwei-
zerischen Baumeisterverband, drei
mittelstindischen  Bauunterneh-
mungen (Kippeli Holding AG,
Lerch AG, Hermann Stutz AG) so-
wie dem Institut fiir Forschung und
Entwicklung der Fachhochschule St.
Gallen das  Forschungsprojekt
IBAUKMU (Industrielles Bauen in
kleinen und mittelstindischen Un-
ternehmungen) durch. Betrach-
tungsschwerpunkt sind dabei die Be-
reiche Planung und Produktion im
Wohnungsbau. Es wird das Ziel ver-
folgt, speziell den KMU konkrete
Wege hin zur Nutzung industrieller
Bauweisen aufzuzeigen.

Bauen wird neu erfunden

Die erste der insgesamt zwei Phasen
dieses Projektes ist nach einjihriger
Dauer im Herbst 1999 abgeschlos-
sen worden. In einem Zwischenbe-
richt mit dem Titel Industrielles
Bauen — Neue Wege fiir innovative
KMU», der an unserem Institut be-
zogen werden kann, sind die ent-
sprechenden Ergebnisse dokumen-
tiert. Im Folgenden werden einige
Kernthesen daraus vorgestellt:

— Das Bauen neu erfinden: Reen-
gineering des Bauprozesses; um die
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Potenziale der automatisierten Pro-
duktion zu nutzen, ist es nicht aus-
reichend, konventionelle Herstel-

lungsprozesse mit  automatisch
gesteuerten  Maschinen  auszu-
fithren.

Gefordert sind vielmehr:

- eine konsequente und interaktive
Ausrichtung der Planung auf die au-
tomatisierten Abliufe der Produk-
tion; . :

— technisch und funktional standar-
disierte Bauwerkskomponenten, die
aber durch Variation einiger weniger
Parameter eine hohe Freiheit in Ge-
staltung und Abmessungen ermog-
lichen;

- die Herstellung einer Interaktion
zwischen Planung und Produktion
bereits im Vorfeld der Produktion
durch systematische und durchgin-
gige Vernetzung der Informations-
fltisse.

Die Zeit- und Kostenvorteile, die
heute bereits automatisierte Anla-
gen z.B. in der Produktion von Be-
tonfertigteilen bieten, kénnen mit-
tels ciner konsequent auf diese
Produktionsprozesse ausgerichteten
Planung und Standardisierung er-
heblich vergrossert werden. Das

Gleiche gilt fiir den viel diskutierten
Baustelleneinsatz von Mauerwerks-
robotern, die derzeit gegentiber gut
ausgebildeten, gut ausgeriisteten
und motivierten Maurerkolonnen
noch nicht konkurrenzfihig sind.
Die Konkurrenzfihigkeit dieser
Geridte kann aber sprunghaft stei-
gen, wenn automatisierungsgerech-
te Konstruktionen, Standards und
logistische Massnahmen fiir die Bau-

stelle im Bauprozess geplant und
konsequent umgesetzt werden.

Erfolgspotenziale durch
verbesserte Logistik

Bei einem Vergleich mit den Her-
stellungsprozessen anderer Indus-
triezweige, in denen die Automati-
sierung weiter fortgeschritten ist,
lassen sich durchaus Parallelen zur
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Bauproduktion feststellen. Ein gros-
ser Teil dieser Prozesse besteht aus
Transport und Handling von Mate-
rial, der Positionierung und Fixie-
rung an einer Einbaustelle sowie aus
vor- oder nachgeschalteten Bearbei-
tungsprozessen mit speziellen Werk-
zeugen. Fiir viele dieser Anwendun-
gen existieren bereits automatisierte
Systeme, die serienmissig produ-
ziert werden.

Das Problem bei der Einfiihrung
solcher Systeme in der Bauproduk-
tion wird also weniger deren Neu-
entwicklung sein, sondern die An-
passung vorhandener Systeme an die
speziellen Erfordernisse und Bedin-
gungen der Bauproduktion und die
Schaffung eines entsprechenden lo-
gistischen Umfelds.

Voraussetzung ist, dass eine pro-
zessorientierte Systemplanung vor-
liegt. Diese besteht aus einer Werk-
und Detailplanung sowie einer Pro-
duktionsplanung, die interaktiv auf-
einander- abgestimmt sind (Design
to build — Design to manufacture).
In dieser Planungsphase miissen Ar-
chitekt und Fachplaner zu Koopera-
tionspartnern des Unternehmers

werden und eine systematische In-
teraktion zwischen Planung und
Produktion aufbauen, die es zusam-
men mit einer Neukonzipierung der
entsprechenden Prozesse ermog-
licht, Effizienzpotenziale dieser Ent-
wicklung zu nutzen.

Konzept des
Systemanbieters

Im Folgenden geht es um industriel-
les Bauen im Rahmen eines Sys-

temanbieterkonzeptes. Einen Aus-

weg aus dem Dilemma des reinen
Preiswettbewerbs in der Bauwirt-
schaft bietet das Systemanbieterkon-
zept, das auch ein Forschungsschwer-
punkt an unserem Institut ist. Es
werden danach integrierte Gesamt-
leistungspakete angeboten, die sich
iiber andere Faktoren als nur den Preis

- differenzieren lassen. Somit liegt kein

Preis-, sondern ein Preis-Leistungs-
Wettbewerb vor, der unter Umstin-
den die Erwirtschaftung deutlich
héherer -Renditen erméglicht. Ein
Systemanbieter versteht sich nicht als
passiver Bereitsteller von Bauleistun-
gen, sondern vielmehr als aktiver An-

bieter von ganzheitlichen Problemis-
sungen fiir den Kunden.

Den KMU der Bauwirtschaft
empfehlen wir, sich im Rahmen ei-
ner Konzentrationsstrategie lang-
fristig zu aktiven Anbiectern von
Systemleistungen in einem klar defi-
nierten Marktsegment (z.B. fiir be-
stimmte Gebidudearten oder be-
stimmte  Massivbauweisen)  zu
entwickeln und zudem bei der Leis-
tungserbringung konsequent die
Moglichkeiten industrieller Ferti-
gungsmethoden zu nutzen. So ist
beispielsweise die industrielle Vor-
fertigung ganzer Systemkomponen-
ten wie Haustechnikriume oder Ba-
dezimmer mdglich, sofern die
Gesamtkonzeption des Gebdudesim
Rahmen einer Modulbauphiloso-
phie darauf ausgerichtet ist.

Mit einem solchen — integrierten
strategischen Gesamtansatz haben
KMU der Bauwirtschaft die Mog-
lichkeit, sowohl Kundenvorteile
(komparative Konkurrenzvorteile)
als auch Anbietervorteile zu ent-
wickeln und damit tiber signifikante
und vor allem auch nachhaltige
Wettbewerbsvorteile zu verfiigen.
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